Berufspadagogin/Berufspiadagoge

Einleitung

Im Zentrum der neuen Fortbildungsverordnung Berufspadagoge steht der
handlungsorientierte Qualifizierungsprozess: Handlungsspezifische
Qualifikationen werden nicht mehr nach ,Fachern™ und fachteiligem Wissen
vermittelt und geprift, sondern anhand von ,berufs- und tatigkeitsspezifischen
Situationsaufgaben®. Hiermit sind Aufgaben gemeint, die flr die Tatigkeit des
fertigen Berufspadagogen typisch sind.

Als Leitbild fur die Prifung gelten

e Situationen, die in der Ausbildungspraxis zu finden sind

« Kompetenzen, die von den Personen, die die Prifung als
Berufspadagoge absolvieren, in der spateren Arbeitspraxis erwartet
werden.

Die Prufung gliedert sich entsprechend in die Prifungsteile:

* Kernprozesse der beruflichen Bildung
* Berufspadagogisches Handeln in Bereichen der beruflichen Bildung
* Spezielle berufspadagogische Funktionen

Die Ziele der Prifungsverordnung und die Ziele der prifungsvorbereitenden
Lehrgange richten sich entsprechend auf zwei Schwerpunkte:

* Die Aneighung der flr das Bestehen der Prifung erforderlichen
Kompetenz

* sowie die Aneignung, der in der spateren Tatigkeit erforderlichen
Kompetenz

Es geht dabei sowohl um den Aufbau von Wissen und Handlungskompetenz als
auch um die Férderung der personlichkeitbetreffenden Veranderung. Konkret
heiBt das: vom Vermittler zum Lernberater sowie von der Fachkraft zur
Fihrungskraft.

Hieraus leiten sich auch MaBstéabe und Anforderungen an die Durchfliihrung von
prifungsvorbereitenden Lehrgangen ab.

* Das im Lehrgang Gelehrte bzw. Gelernte muss in die Arbeitspraxis
umsetzbar und direkt anwendbar sein. Theoretisches Wissen dient
als handlungsleitendes Wissen, das das praktische Handeln leitet
und unterschiedliche Handlungsmadglichkeiten erdffnet

* In das Lernen muss die tagliche Praxis mit einflieBen und darauf
aufbauend muss Neues vermittelt werden

* Das Gelernte muss dem Anspruch der Nachhaltigkeit genltigen. Das
bedeutet: Lernen aus der Praxis fur die Praxis und nicht nur auf die
Prifung bezogen.
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Didaktische Grundsatze

Die im Rahmenstoffplan bzw. Curriculum aufgefuhrten Inhalte erfordern eine
Ausbildung, die an einer zielgruppenorientierten Padagogik und den
Anforderungen an Aus- und Weiterbildung ausgerichtet ist.
Handlungsorientierung bedeutet, dass der Mensch zum selbstandigen Planen,
Durchfiihren und Beurteilen seiner Arbeitsaufgaben im Rahmen seiner
Berufstatigkeit befahigt wird.

Lernen in der Fort- und Weiterbildung muss sich auf konkretes berufliches
Handeln und die dafir vielfaltigen notwendigen gedanklichen Operationen sowie
auch der gedanklichem Nachvollziehbarkeit des Handelns anderer beziehen.
Hier sind die Erfahrungen ein pragendes Element, die behutsam und mit
Fingerspitzengeflihl auf eine neue, héhere Ebene gehoben werden missen.

Dieses Lernen ist vor allem an die Reflexion der Vollziige des Handelns (des
Handlungsplans, des Ablaufs, der Ergebnisse) gebunden. Im Klartext bedeutet
dieses, dass die Reflexion Uber das eigene Handeln und der Austausch mit
anderen das Auf- bzw. Annehmen von neuen Inhalten und Kompetenzen férdert.

Auf der Grundlage lerntheoretischer und didaktischer Erkenntnisse sind folgende
Orientierungspunkte fiir die handlungsorientierte Gestaltung von Lehrgangen und
den Umgang mit dem Curriculum und der Fortbildungsverordnung zu nennen:

* Didaktische Bezugspunkte sind Situationen, die fir die spatere
Berufsauslibung bedeutsam sind (Lernen fur Handeln)

* Den Ausgangspunkt des Lernens bilden Handlungen, die mdglichst
selbst ausgeflihrt oder aber gedanklich nachvollzogen werden
kdnnen (Lernen durch Handeln)

* Handlungen mussen von den Lernenden selbstandig geplant,
durchgefihrt, Uberprift, gegebenenfalls korrigiert und anschlieBend
bewertet werden.

* Handlungen sollten ein ganzheitliches Erfassen der beruflichen
Wirklichkeit ermdglichen, d.h. zum Beispiel die
Rahmenbedingungen, in denen eine Aus- und Weiterbildung im
Betrieb stattfindet, erfassen und gesellschaftlich einordnen.

* Handlungen mussen die Erfahrungen der Lernenden berlcksichtigen
und ihre gesellschaftlichen Auswirkungen miussen reflektiert
werden.

* Handlungen sollen auch soziale Prozesse, zum Beispiel der
Interessenerklarung oder der Konfliktbewaltigung, sowie
unterschiedliche Perspektiven der Berufs- und Lebensplanung
einbeziehen.

Handlungsorientiertes Ausbilden ist ein didaktisches Konzept, das fach- und
handlungssystematische Strukturen miteinander verzahnt. Es Iasst sich durch
unterschiedliche Lehrmethoden verwirklichen, die zielgruppen- und
themenorientiert angemessen ausgewahlt werden miissen. Dieses setzt voraus,
dass die Vermittler der Inhalte Gber eine Methodenvielfalt verfigen missen. Nur
so ist gewahrleistet, dass die Ausbildung von Ausbildern adaquat umgesetzt
werden kann.
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Hinweise flur die Arbeitsweise mit diesem Curriculum

Die Struktur der Weiterbildung zum Berufspadagogen lasst flexibel bestimmte
Schwerpunktsetzungen zu, die sich nach den unterschiedlichen Personenkreisen
und deren Berufsfeldern richten.

Im Rahmen der WeiterbildungsmaBnahme missen die jeweiligen
Schwerpunktsetzungen auch fachdidaktisch aufbereitet und eingebracht werden.

Insofern ist das Curriculum ein Arbeitsmittel, dass an die jeweiligen Zielgruppen
angepasst werden kann.
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Curriculum: Aufstiegsfortbildung Berufspadagoge/in

Das Curriculum folgt der Struktur des Entwurfs zur Prifungsordnung.
Die Prifungsteile 1 - 3 sind als Handlungssituationen definiert, die der
Berufspadagoge in Handlungsschritten wahrend der Aufstiegsfortbildung
bewaltigen lernen soll.

Prifungsteil 1: Kernprozesse der beruflichen Bildung

(1) Handlungsbereich Lernprozesse und Lernbegleitung

1. Handlungssituation: Lern- und Qualifizierungsprozesse
theoretisch begriinden
Handlungsschritte:

Analyse von Zielgruppen nach Lernvoraussetzungen
Handlungsorientierung als Lernprinzip flr die Entwicklung von
Schlusselqualifikationen

Differenzierung von Modellen zur Leitung von Gruppen in Bezug zur
Zielgruppe

Analyse der Dynamik von individuellen und gruppalen Lern- und
Arbeitsprozessen

Handlungsrelevante Funktion von Personlichkeitsmodellen
Bedeutung von Wahrnehmung, Beobachtung, Interaktion und
Kommunikation in Lehr-Lern-Prozessen

2.1 Handlungssituation: Didaktische Aufbereitung und Umsetzung von
Lern- und Qualifizierungsprozessen mit Berufsrelevanz
Handlungsschritte:

Zielgruppenorientierte, bildungsrelevante Auswahl von Inhalten
nach formalen Vorgaben

Identifikation von beruflichen Handlungsfeldern

Entwicklung des beruflichen und personlichen Aufgaben- und
Anforderungsprofils

Entwicklung von Instrumenten zur Kompetenzerfassung und -
entwicklung

Systematischer Abgleich des beruflichen Aufgaben- und
Anforderungsprofils mit persénlicher Kompetenzentwicklung unter
Einsatz der entwickelten Instrumente

Entwicklung von problemhaltigen Lernaufgaben aus beruflichen
Handlungssituationen

Entwicklung von problemhaltigen, prifungsrelevanten
Lernaufgaben, Lernerfolgskontrollen und Trainings
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2.2. Handlungssituation: Berufsrelevante Lernbegleitung und
Lernberatung durchfiihren
Handlungsschritte:

Rollenwechsel und —-konflikte vom Lehrenden zum Lernbegleiter
Identifikation von Zielen und Grenzen der Lernbegleitung und -
beratung

Analyse von sozial-psychologischen Phanomenen des Lernverhaltens
problemorientierter Umgang mit Lernwiderstdnden und —-blockaden
Einsatz von Instrumenten zur Lernhilfe und Lernbegleitung

Praxis der Lernberatung/Interventionen in Gruppen- und Einzel-
settings

3. Handlungssituation: Methodische Planung und Gestaltung von
Lehr-Lernarrangements unter Einsatz der neuesten Medien und
Technologien
Handlungsschritte:

Okonomische Planung und Durchfithrung von zeitlich logisch
abfolgenden Lernsequenzen zum Aufbau von beruflicher
Handlungskompetenz

Methodenrepertoire des Lernbegleiters

Einsatz handlungsorientierter Methoden in allen Sozialformen/
Methodenentscheid und -wechsel

Simulation von komplexen berufsorientierten Arbeitsprozessen
Prozessorientierte Planung und Gestaltung von Lernarrangements
Stimulation von Lernsituationen durch Entwicklung und Einsatz
kreativer und digitaler Medien

Erprobung und Anwendung von Techniken der Gruppenleitung
Lernen und Arbeiten im Team/Multiprofessionalitat/diversity-
Training/gender-training

Prozessbegleitender Einsatz von Lernprogrammen, Einfihrung in
das e-learning

Einsatz von auBerschulischen Lernmethoden/Betriebserkundungen/
Lernortkooperation, Wechsel der Lernorte

Differenzierung von Lernprozessanalyse und Leistungsmessung
Problematik der Erfassung von Schllsselqualifikationen und von
Lernprozessen

Evaluation des gesamten Qualifizierungsprozesses
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(2) Handlungsbereich Planungsprozesse

1. Handlungssituation: Analyse der Markt- und Technikentwicklung an
ausgewadhlten Berufen
Handlungsschritte:
* Arbeitsmarktsituation und Zukunftsperspektiven der ausgewahlten
Berufe
* Analyse der Zielgruppen
* Definition von Qualifikationsanforderungen
* Nutzen von Handlungsspielraumen im Rahmen der
bildungspolitischen und bildungsrechtlichen Bedingungen

2. Handlungssituation: Ermittlung des internen und externen
Bildungsbedarfes (kurz-, mittel- und langfristig)
Handlungsschritte:
* Analyse der Marktsituation des Betriebes
* Recherche der Branchenentwicklung
* Kurz, mittel und langfristige Ausrichtung des Betriebes an
Unternehmenszielen und daraus resultierende Qualifikationsbedarfe

3.Handlungssituation: Planung von WerbemafBnahmen,
Bewerberrecruiting und der Teilnehmergewinnung
Handlungsschritte:

* Analyse der werberelevanten Zielgruppen

* Entwicklung von zielgruppenadaquaten WerbemaBnahmen

e Instrumente des Bewerberrecruitings

* Werbeerfolgskontrolle

4. Handlungssituation: Planung der Kooperation mit
Bildungsnetzwerken, Entwicklungspartnern und Kunden
Handlungsschritte:
* Analyse moglicher Kooperationspartner unter Bertcksichtigung markt-
und ausbildungsrelevanter Erkenntnisse/Nutzen von Synergieeffekten
* Bewertung rechtlicher Vertragsgrundlagen und Verhandlung der
Kooperationsbestandteile
* Wirtschaftlichkeitsprifung/Einsatz von Controllinginstrumenten
» Effiziente Standortwahl und Auswahl der QualifizierungsmaBnahmen

5. Handlungssituation: Gestaltung eines Curriculums unter
Beriicksichtigung der maBgeblichen Ausbildungs- und
Fortbildungsverordnungen und Umsetzung im Betrieb
Handlungsschritte:
* Analyse der Struktur und Inhalte von Aus- und Fortbildungs-
verordnungen
* Recherche der bildungsrechtlichen Grundlagen von Aus- und
Fortbildung
* Gestaltung eines Curriculums und Umsetzung in die betriebliche Praxis
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6. Handlungssituation: Planung von Bildungs- und Qualifizierungs-
programmen und -maBnahmen in ausgewahilten Segmenten der
Berufsbildung
Handlungsschritte:

* Potentialanalyse der Zielgruppen

* Analyse der beruflichen Anforderungen und Tatigkeiten

e Auswahl von Qualifizierungsinhalten unter didaktisch-methodischen

Aspekten
* Mitarbeit bei der Entwicklung neuer Berufsbilder

7. Handlungssituation: Organisatorische Planung der Durchfiihrung
von ausgewahlten BildungsmaBnahmen unter Beriicksichtigung von
Lernort und Lernmedien
Handlungsschritte:

* Gestaltung von Lernorten zum Erwerb von berufsbezogener

Handlungskompetenz
e Auswahl und Einsatz von geeigneten Lernmedien
* Zeitplanung
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(3) Handlungsbereich Managementprozesse

1. Handlungssituation: Bildungsbereiche in einem Betrieb strategisch
managen
Handlungsschritte:
* Eine Einrichtung der Uber-, auBerbetrieblichen oder betrieblichen Aus-
und Fortbildung organisieren und entwickeln
* Entwicklung eines strategischen Managements flur die verschiedenen
Bildungsbereiche
* Bildungscontrolling einsetzen und dabei Kosten- und Leistungsrechnung
bericksichtigen
* Begrindete Entscheidungen treffen beziglich Fihrungsstil,
Managementkonzept und Methoden der Fihrung (z.B.
Zielvereinbarungen)
* Schwierige Fihrungssituationen (Konflikte, Verantwortung, Entwicklung
des Arbeitsklimas) angemessen bewaltigen kénnen
* Flhrung entsprechend der arbeitsrechtlichen Rahmen umsetzen
* Wissensmanagement gestalten und individuelles und organisationales
Lernen institutionalisieren
* Gemeinsam mit dem MitarbeiterInnen FérdermaBnahmen entwickeln

2. Handlungssituation: Bildungsprodukte strategisch planen und auf
dem (betrieblichen) Markt platzieren
Handlungsschritte:
* Besonderheiten des Bildungsmarketing beschreiben und anwenden
* Den Bildungsmarkt analysieren und daraus angemessene padagogische
Konzepte formulieren und Neuentwicklungen initiieren
* Bildungsangebote markt- und kundengerecht aufbereiteten, anbieten
und umsetzen
* Berlicksichtigung moderner Methoden und Techniken fir die jeweilig
angebotenen Bildungsprozesse

3. Handlungssituation: Berufliche bzw. betriebliche Bildungsprozesse
managen und kontrollieren
Handlungsschritte:

* Management und Controlling beruflicher bzw. betrieblicher

Bildungsprozesse im Unternehmen

* Marktkonforme Kalkulation von Bildungsangeboten

* Eine Bildungseinrichtung (betriebs-) wirtschaftlich fihren

* Das System und das Angebot einer Einrichtung darstellen
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4. Handlungssituation: Ein Qualitatsmanagement fiir Bildungs-
prozesse umsetzen
Handlungsschritte:
* MaBnahmen zur Struktur-, Prozess- und Ergebnisqualitat entwickeln
* MaBnahmen zur Sicherung dieser Qualitaten ergreifen
* Qualitatssicherungsmethoden und -verfahren etablieren
* Entwicklung und Umsetzung von Controllinginstrumenten fur die
umzusetzenden Bildungsprozesse
* FUr die Qualitat von Lernarrangements Kriterien mit Hilfe von
Qualitatsmanagementkonzepten entwickeln und einsetzen
* Rlckmeldesysteme zu ,Qualitat in der Ausbildung" entwickeln und
nutzen und Zufriedenheitsbefragungen einsetzen.

5. Handlungssituation: Mitarbeiterfithrung, Personalmanagement und
Entwicklung der Teamleistung
Handlungsschritte:
* Umsetzung von Konzepten der Mitarbeiterfihrung und
Personalmanagement
* MitarbeiterInnen motivieren und entsprechend ihren Kompetenzen
fordern und fihren
* Gemeinsam mit den MitarbeiterInnen FéordermaBnahmen entwickeln
* Projekte planen, einsetzen und managen

6. Handlungssituation: Innovations- und
Reorganisationsmanagement, Entwicklungen neuer strategischer
Ansatze
Handlungsschritte:
e Bildungspolitische Aspekte der Berufsbildung analysieren
e Bildungspolitische Aspekte der Berufsbildung bei der Planung und
Umsetzung von Qualifizierungsangeboten berlicksichtigen
* Entwicklung von strategischen Ansatzen zur standigen Innovation und
Reorganisation der Bildungsarbeit

7. Handlungssituation: Kooperationsmanagement
Handlungsschritte:

* Entwicklung und Aufbau férderlicher Kooperations- und
Kommunikationsstrukturen im Rahmen des Managements der Uber-,
auBerbetrieblichen oder betrieblichen Bildungsinstitution

* Vernetzung unterschiedlicher Betriebsteile flr eine synergetische
Umsetzung von Bildungsangeboten

* Neue Formen der Lernortkooperation entwickeln und umsetzen

* Verzahnung mit anderen Bildungseinrichtungen zur gemeinsamen
Bewaltigung des Uberkomplexen Bildungsmarktes durch madgliche
Spezialisierungen
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8. Handlungssituation: Finanzplanung unter Nutzung von
Forderprogrammen und Fordermitteln
Handlungsschritte:

* Information und Analyse mdglicher Férderprogramme und —mittel im
Rahmen der transnationalen und nationalen férderpolitischen
Strukturen

* Bedarfs- und Ressourcenplanung unter Einsatz von Controlling-
Instrumenten

* Erkennen von Beratungsbedarf und Inanspruchnahme von
Beratungsangeboten zur Nutzung von Férderprogrammen und —mitteln

* Entwicklung eines Projektkonzepts unter Berlicksichtigung der
Finanzierungsplanung gemaB der jeweiligen Richtlinien

* Planung der férderrechtlich-administrativen Projektabwicklung
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Prifungsteil 2: Berufspadagogisches Handeln in Bereichen der
beruflichen Bildung

(1) Handlungsbereich Berufsausbildung

1. Handlungssituation: Planen einer Berufsausbildung in einem
anerkannten Ausbildungsberuf
Handlungsschritte:
* Analyse von Ausbildungsverordnung und Rahmenlehrplan
e« Zusammenhang von Wertschdpfungsprozess, Fihrungsprozess,
Serviceprozess des Betriebs und Ausbildung
* Analyse der Arbeits- und Produktionsprozesse zur Gestaltung von
Lernauftragen
* Entwicklung eines Betrieblichen Ausbildungsplan

2. Handlungssituation: Entwicklung und Organisation eines
Ausbildungsverbundes bzw. einer Serviceausbildung
Handlungsschritte:

* Analyse der zu vermittelnden Handlungskompetenzen des Beruf

* Analyse der Struktur und Vermittlungsmadglichkeiten der Betriebe

e Zeitliche und organisatorische Organisation des Ausbildungsverbundes

bzw. der Serviceausbildung
* Vertragsstrukturen eines Ausbildungsverbundes

3. Handlungssituation: Lernbegleitung von Auszubildenden
organisieren und durchfiihren unter Beriicksichtung von
lernpsychologischer, sozialpadagogischer und kultureller
Unterstiitzung
Handlungsschritte:
* Analyse der Lerngruppe
e Kenntnis der soziokulturellen Hintergriinde und deren Auswirkung auf
die Lernsituation
* Werkzeuge und Methodenkenntnis sowie deren Wirkung auf den
Lernenden
* Organisation und Durchfihrung der geeigneten bzw. individuellen
MaBnahmen unter Bertcksichtigung der Rickwirkung auf die
Lerngruppe
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4. Handlungssituation: Gewinnung und Auswahl von Auszubildenden
und Ausbildungsberatung von Unternehmen sowie die Auswahl von
relevanten Ausbildungsberufen

Handlungsschritte:

* Analyse von Bewerbungsunterlagen

* Kriterien flr Auswahlverfahren (Profiling, Testung...)

* Entwicklung und Gestaltung von Auswahlverfahren

* Analyse der Wertschopfungs- und Serviceprozesse unter dem
Gesichtspunkt von Ausbildungsmaéglichkeiten

* Wert der Ausbildung flr den Betrieb

e Personal- bzw. Ressourcenplanung und die Auswirkung auf die
Ausbildungsaktivitaten

* Beratungskompetenz unter Berilicksichtigung der zukilinftigen
Weiterentwicklung und der Qualifikationsanforderungen

5. Handlungssituation: Erstellung von Priifungsaufgaben sowie
Durchfiihrung einer Priifung unter Beriicksichtigung neuer
Prifungsformen- und -methoden
Handlungsschritte:
* Analyse der veranderten Prufungsanforderungen und der
Prafungsstrukturen
* Berufliche Handlungskompetenzen prifungsgerecht aufbereiten
* Methodik und Didaktik von Prifungen
* Prifungsaufgaben erstellen unter Bertcksichtigung von
Bewertungskriterien, Prifungsformen und —instrumenten
* Bedeutung der unterschiedlichen Institutionen die an der Prifung
beteiligt sind
* Zusammenhang von Ausbildungsverordnung und
Ausbildungsrahmenplan in Hinblick auf die Prifung

6. Handlungssituation: Planung von Fort- und Weiterbildung und
Flihrung der Fachkrafte, die an der Ausbildung beteiligt sind
Handlungsschritte:
* Analyse des vorhandenen Potentials dieser Fachkrafte
» Tatigkeitsanalyse im Zusammenspiel mit den zukinftigen
Anforderungen
* Analyse der mdéglichen Fort- und Weiterbildungsangebote
* Fdhrungsinstrumente im Aus- und Weiterbildungsbereich angemessen
bericksichtigen

7. Handlungssituation: Gestalten eines wirtschaftlichen
Geschiftsprozesses der Berufsausbildung unter Beriicksichtung der
Qualitatssicherung
Handlungsschritte:

* Wirtschaftliche Bedeutung der Ausbildung flr das Unternehmen

* Bildungscontrolling

* Qualitatssicherungsinstrumente und —-anforderungen einsetzen
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(2) Handlungsbereich Weiterbildung

1. Handlungssituation: Innovative Weiterbildungsangebote
entwickeln, Analyse von Weiterbildungsbedarf, Produktmanagement
Handlungsschritte:
* Demographischer Wandel und Zukunft des Arbeitsmarkts: Recherche
und Identifizierung von Chancen, Problemen und Aufgaben
* Europadische und globale Entwicklungstendenzen im
Weiterbildungsmarkt (Europaische Kommission)
* Recherche der Branche, Identifizierung von Teilmarkten
* Arbeitsmarktmonitoring
» Identifikation von Trends und Megatrends
* Erstellung von Portfolios der Bildungsanbieter
e Verfahren und Instrumente, Forschungen und empirische
Untersuchungen zur betrieblichen Kompetenzerhebung und zukinftiger
Qualfizierungsbedarfe
* Konzeptentwicklung fir Weiterbildungsangebote
* Produktentwicklung der Dienstleistung Weiterbildung
* Entwicklung neuer Formen von Bildungsmarketing

2. Handlungssituation: Lernbegleitung von Beschaftigten in
Arbeitsprozessen; Organisation der Lernbegleitung auch von
Lernungewohnten
Handlungsschritte:
» Differenzierung von verschiedenen Ansatzen der betrieblichen
Qualifizierungs- und Lernbegleitung
* Entwicklung von betrieblichen Wissens- und Lernstrukturen und
Implementierung von Instrumenten (Lerntandems, Mentoring, senior-)

3. Handlungssituation: Coaching und Bildungsberatung in
betrieblichen Veranderungsprozessen

3.1 Auswahl und Einsatz von internen und externen Experten zur
Erhebung des Qualifizierungsbedarfs und der
Entwicklungsperspektiven/ Karrierepfade
Handlungsschritte:
* Grundlagen des change managements
» Differenzierung und Problematisierung von Ansatze des Coaching, der
Bildungsberatung und Lernbegleitung
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4. Handlungssituation: Priifen und Priifungsgestaltung auf der
Grundlage staatlicher Fortbildungsregelungen, einschlieB3lich
Gestaltung von Priifungsaufgaben nach geltendem Priifungsrecht und
unter Beriicksichtigung neuer Priifungsformen und -methoden
Handlungsschritte:

* Analyse der rechtlichen Rahmenbedingungen

* Anwendung der Prifungsanforderungen bei der Erstellung von
Prifungsaufgaben

* Berufsrelevante Priufungsaufgaben erstellen

* Entwicklung und Durchfihrung von Prifungen

5. Handlungssituation: Organisation von WeiterbildungsmaBnahmen
in und auBerhalb von Arbeitsprozessen einschlieBlich der
Beriicksichtigung geltenden Rechts
Handlungsschritte:

* Kritische Begutachtung des Konzepts des Lebenslangen Lernens

* Lernen am Arbeitsplatz, Lernen als Arbeitszeit

* Rechtsgrundlagen z.B. Tarifvertrag Metall

*  Work-life-balance

* Training on the job

* Unterscheidung und Evaluation von formellen und informellen

Lernformen und Organisationsformen/z.B. Bildungspass

* Vor- und Nachteile von Lernzeitkonten

* Finanzierungsmodelle Lebenslangen Lernens

* Formen des Bildungscontrollings

6. Handlungssituation: Fiihrung und Qualifizierung haupt- und
nebenberuflicher Weiterbildner
Handlungsschritte:
* Recherche von Weiterbildungsmdglichkeiten: Programme wie Train the
trainer, Zusatzqualifikationen, Fernstudiengange, e-learning
* Universitare Weiterbildung
* Flhrungsstile und Managementkonzepte erarbeiten und zielgerichtet
einsetzen
* Methoden der Flihrung sachorientiert einsetzen

7. Handlungssituation: Gestaltung und Organisation des Geschifts-
prozesses der betrieblichen sowie auBBerbetrieblichen Weiterbildung,
Qualitatssicherung
Handlungsschritte:

* Planung der WeiterbildungsmaBnahme

* Entwicklung und Gestaltung einer WeiterbildungsmaBnahme

* Organisation einer WeiterbildungsmaBnahme (Ressourcenplanung:

Raumplanung, Personalplanung...)
e Evaluation der Qualitat
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(2) Handlungsbereich Personalentwicklung und -beratung

1. Handlungssituation: Konzepte zur Kompetenzentwicklung,
Qualifikationsanalyse und Qualifizierungsprogramme entwickeln und
einsetzen
Handlungsschritte:
* Personalpolitische Ziele, Strategien und Aufgaben des Unternehmens
im Kontext duBerer Einflisse analysieren und darstellen
* Leitbilder speziell fir das Personalmanagement formulieren
* Anforderungsprofile fir Fach-, Fihrungs- und Sozialkompetenzen
entwickeln
* Soll-Ist-Vergleich zwischen Qualifikationsbedarf und Kompetenzen
durchfihren
* Qualifizierungs-, Entwicklungs- und Férderungsbedarf definieren
e Personalentwicklungsplane erstellen und umsetzen
* Konsequenzen des Bologha-Prozesses in das Bildungsmanagement
integrieren

2 Handlungssituation: Den Zusammenhang von Personalentwicklung
und Organisationsentwicklung beriicksichtigen
Handlungsschritte:
+ Personalentwicklungsbedarfe in Ubereinstimmung mit den
Organisationszielen festlegen und betriebliche Bildungsplane erstellen
e Unterschiedliche und parallele Strange der Person-, Team- und
Organisationsentwicklung in systemische Konzepte integrieren
* EinfUhrung von Bildungsinnovationen durch Change-MaBnahmen
begleiten (Information, Kommunikation, Opinion Leaders)
* Beitrag der Personalentwicklung zur unternehmerischen Wertschépfung
nachweisen (quantitativ, qualitativ)

3. Handlungssituation: Lernforderliche Arbeitsformen gestalten
Handlungsschritte:
* Teamarbeit
* Projektarbeit
¢ Qualitatszirkel
e arbeitsplatznahe Lernkonzepte
* Lernunterstitzung durch Kollegen férdern
* Flhrungskrafte darin unterstitzen, das Lernen ihrer Mitarbeiter/innen
wirksam zu férdern
e Lerninfrastruktur, Zugang zu Lernressourcen am Arbeitsplatz
verbessern
* Pilotprojekte fir innovatives Learning-Design initiieren
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4. Handlungssituation: Karrierepfade mitgestalten;
zielgruppenspezifische Forderprogramme entwickeln, einfithren und
umsetzen
Handlungsschritte:
* Konsequenzen des demographischen Wandels in den Aktivitaten des
Bildungsmanagements berticksichtigen
* Gender- und Diversity-Management-Konzepte entwickeln und

umsetzen

* Formen der informellen Kompetenzentwicklung (Job Rotation u.a.)
fordern

* Qualifizierungen durch Transferaufgaben mit Arbeitsprozessen
verzahnen

* Einarbeitungskonzepte flr neue Mitarbeiter entwickeln,
implementieren, evaluieren und optimieren

5. Handlungssituation: Mitarbeiter beurteilen, deren Potenziale
erkennen und fordern
Handlungsschritte:
« Kompetenzerhebung und Potenzialanalyse
* Interessen, Motive, Lernimpulse und -barrieren der Mitarbeiter
erheben, beurteilen und berlcksichtigen
* Beratungsgesprache fihren
* Methoden und Instrumente der Leistungsbeurteilung auswahlen und
anwenden
* Beurteilungsgesprache fuhren
e Selbstlernkompetenzen (Lernstrategien) férdern
e Flhrungskrafte als Coaches und Mentoren einsetzen
* Neue Formen des Assessments (E-Portfolio, E-Assessments) einsetzen
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Prifungsteil 3: Spezielle berufspadagogische Funktionen

(1) Aus- und Weiterbildung in Einrichtungen der beruflichen
Rehabilitation

Handlungssituation: Planung und Umsetzung der Aus- und
Weiterbildung in Einrichtungen der beruflichen Rehabilitation
Handlungsschritte:

Analyse der rechtlichen Rahmenbedingungen zur beruflichen

Rehabilitation (SGB III/ VI/ IX)

Unterschiede zwischen Umschulung und beruflicher Rehabilitation in

speziellen Einrichtungen darstellen und begriinden

psychische, seelische und kérperliche Erkrankungen und

Behinderungen bei der Planung der beruflichen Rehabilitation sowie der

Auswahl geeigneter Berufe bericksichtigen

Férderung bei der personen- und berufsbezogenen Bewaltigung von

Erkrankungen und Behinderungen in der Aus- und Weiterbildung

Zielgruppenspezifische Bedirfnisse und individuelle Lernbedingungen

bei der Planung und Umsetzung der beruflichen Aus- und Weiterbildung

bericksichtigen

individuelle Férderungsmaéglichkeiten zusammen mit den Betroffenen

entwickeln und entsprechende Plane unter spezieller Beriicksichtigung

der individuellen Lernhemmnisse erstellen.

Zusammenarbeit von unterschiedlichen Professionen ( z.B. Ausbilder,

Arzte, Psychologen, Therapeuten...) wahrend des beruflichen

Rehabilitationsprozesses gestalten

Aktivitaten zur Férderung der Integration in den Arbeitsmarkt in die

Planung und Durchfihrung mit einbeziehen

Planung und Durchfihrung zielgruppenorientierter Lern- und

Lehrarrangements unter Berlicksichtigung folgender Aspekte:

- lern- und entwicklungstheoretische Grundlagen

- Didaktische Grundlagen

- Lernortgestaltung (besondere Anspriiche an den Lernort, z.B.
rollstuhlgerecht)

- Madglichkeit der Lernortkooperation

- Wirtschaftlichkeit

- Qualitatssicherung
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(3) Bildungscoaching

1. Handlungssituation: Branchenanalyse
Handlungsschritte:
* Recherche (Branchen- und Fachkraftemonitoring,
Beschaftigungsentwicklung: Zahlen und Daten, Stellenmarkt)
* Analyse der Branchenentwicklung (Trenddiagnose, Vergleich mit
anderen Branchen und Teilbranchen)
* Folgen von Strukturveranderungen flr die Organisations- und
Personalentwicklung sowie den Qualifizierungsbedarf
* Analyse des branchenbezogenen Berufsbildungssystems und der
Qualifizierungslandschaft
* Information Uber Best-Practice-Beispiele und innovative Arrangements
der Verknlpfung von Leben-Lernen-Arbeiten (branchenbezogen und
branchenlbergreifend)

2. Handlungssituation: Gestaltung des Coachingprozesses
Handlungsschritte:

» Erstkontakt mit Arbeitnehmer, Arbeitgeber, Arbeithehmervertretung

e Gesprachsvorbereitung (Gruppenzusammensetzung absprechen,
Zielvereinbarung treffen, Méglichkeiten und Grenzen des
Bildungscoaching aufzeigen, Spielregeln vereinbaren, Fihrungskrafte
einbinden, Vertrauensbildung)

e Auftragsklarung (qualifiziertes, systematisches Akquisitionsgesprach)

* Analyse und Klarung der Ausgangssituation (Moderations- und
Kommunikations-, Beratungstechniken, Verfahren zur Arbeitsplatz- und
Kompetenzanalyse anwenden)

* Zielvorstellungen, Orientierung (Informationsmanagement, Wege zur
weiteren Qualifizierung aufzeigen, Information tber
Finanzierungsmadglichkeiten von Fort- und Weiterbildung)

* Ggf. Ruckkoppelung mit Arbeitgeber

* Zielbestimmung

* Umsetzung planen, Lésung auswahlen

* Umsetzung begleiten (Einsatz verschiedener Methoden)

* Evaluation (Nachhaltigkeit sichern durch selbsttatige
Mitarbeiteraktivitat, durch die Einbindung der Flihrungskrafte in die
Absprachen zur Ergebnisumsetzung, bestmaogliche organisatorische
Verankerung in Aktivitdten der Personal- und
Organisationsentwicklung)

e Abschlussgesprach fihren
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